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AFFAIRES ■ ■ ■

Coup de projecteur

Cinq cabinets sur la reprise  
à la barre de Minelli
Cédé, le 8 janvier 2024, par le tribunal de commerce de 

Marseille, à un nouveau consortium, composé de Mes 
Demoiselles Paris, DS Invest et Union Brothers, Minelli évite 

la liquidation judiciaire. La reprise du chausseur, qui sera rebap-
tisé « Maison Minelli », comprend 187 salariés, plus les 26 de SMC 
Services, assurant les fonctions supports (sur environ 600 fin 
2023), 39 succursales, 8 corners dans les grands magasins (sur 
47 boutiques au total), 16 magasins affiliés, la marque et le stock. 
Placé en redressement judiciaire en septembre dernier, Minelli 

avait été repris début 2022 par l’enseigne San Marina, désormais 
liquidée. Minelli a été conseillé, en restructuring, par Veil Jourde, 
avec Eugénie Amri, associée, ainsi que par BBLM Avocats, avec 
Bernard Bouquet et Thomas Gagossian, associés. Valoren s’est 
chargé du social, avec Virginie Lockwood, associée, et Camille 
Moise. SCP Bollet, avec Marc Bollet, associé, et Bochamp, avec 
Paul Colin, associé, ont assisté le consortium. Ajilink Avazeri-
Bonetto et Anasta sont intervenus en qualité d’administrateurs 
judiciaires et Louis & Lageat en tant que mandataire judiciaire. ■

Deals

Six cabinets sur le rachat d’Humens par Leto
Leto Partners, dont l’objectif est de décarboner l’économie, 
effectue son premier investissement, en prenant une par-
ticipation majoritaire dans le lyonnais Humens, expert de la 
chimie minérale de spécialités, auprès d’Eurazeo et ses parte-
naires Ardian, Mérieux Equity Partners et Eximium. Le manage-
ment se relue au capital. Bersay conseille Leto Partners, avec 
Pierre-Louis Périn, associé, Alexandre Ancel et Sarah Lakkis 
en corporate, Manuela Bitton, counsel, en fiscalité et struc-
turation, Mary Serhal, associée, et Yacine Benani en finance-
ment, Anne-Lise Puget, associée, en social, assistés pour l’au-
dit par Martin Tissier, associé, et Simon Robert de Tréglodé en 
regulatory, Xavier Marchand, associé, en risques industriels, 
Bradley Joslove, associé, et Léa Paravano en contrats, ainsi 
que Frédéric Flatrès, associé, et Christophe Staquet en conten-
tieux. Allen & Overy assiste Eurazeo, avec Marc Castagnède, 
associé, Anne-Caroline Payelle, counsel, Pauline Regnier 
et Gaëtan Le Bris en corporate, Guillaume Valois, associé, et 
Charlotte Signol en fiscal, ainsi qu’Erwan Poisson, associé, et 
Julie Metois, counsel, en contentieux. Weil Gotshal & Manges 
se charge du financement, avec Géraldine Lezmi, associée, et 
Constance Frayssineau. Opleo Avocats épaule le management, 
avec Antoine Degorce, associé, Joséphine Goux et Aldwin 
Bediou. Bentam accompagne les prêteurs senior, avec Gautier 
Chavanet, associé, Antoine de Sevin et Cassandre Vagile. 
Cornet Vincent Ségurel représente le prêteur mezzanine, avec 
André Watbot, associé, Marion Nicolas et Robin Petit.

Cinq cabinets sur le rachat de Dorc par Cark Zeiss
Le fournisseur de technologies médicales allemand Carl Zeiss 
Meditec est entré en négociations exclusives avec Eurazeo, en 
vue du rachat de Dutch Ophtalmic Ressearch Center (Dorc). Le 
fournisseur néerlandais d’instruments et d’équipements pour 
la chirurgie ophtalmique est valorisé 985 M€. CMS Francis 
Lefebvre conseille Carl Zeiss Meditec avec, à Paris, Alexandra 
Rohmert, associée, et Vincent Desbenoit en corporate. 
Latham assiste Eurazeo, avec Thomas Forschbach, Alexander 
Benedetti, associés, François Blanchet, Jacek Urban, Claudia 
Reix et Nicolas Lacour en corporate, Xavier Farde et Carla-
Sophie Imperadeiro, associés, en financement, Xavier Renard, 
associé, et Clémence Morel en fiscal, ainsi qu’Éveline Van 
Keymeulen, associée, et Jeanne Fabre sur les aspects règle-
mentaires et conformité en droit de la santé. White & Case 
l’assiste en FDI-contrôle des investissements étrangers 
avec, à Paris, Orion Berg, associé. Bredin Prat se charge de la 
concurrence, avec Olivier Billard, associé, Yohann Chevalier, 

counsel, Albane Guyot et Mehdi El Alem Champeaux. Loyens 
& Loeff est en charge des aspects de droit néerlandais.

Deux cabinets sur le partenariat  
de Lazard et Elaia

Elaia Partners est entré en négociations exclusives avec Lazard 
pour créer un nouveau fonds pan-européen dédié à l’investisse-
ment technologique de croissance. La plateforme d’investisse-
ment non-côté serait basée à Paris et dirigée par Xavier Lazarus, 
cofondateur et managing partner d’Elaia Partners. Elle viserait 
à répondre aux besoins de capitaux des futurs leaders français 
et européens de la technologie et de la deep tech et serait en 
mesure d’accompagner les entreprises à toutes les étapes de 
leur développement. Le lancement d’un premier fonds axé sur 
l’Europe est envisagé dès 2024. Hogan Lovells conseille Elaia 
Partners, avec Matthieu Grollemund, associé, Pierre-Marie 
Boya, counsel, et Charlène Jouët en corporate, Vincent Fidelle, 
associé, en marché de capitaux, ainsi que Thomas Claudel, 
counsel, en fiscal. Allen & Overy assiste Lazard, avec Guillaume 
Isautier, associé, et Anne-Caroline Payelle, counsel, et Antoine 
Messent en M&A, Brice Henry, associé, et Pascal Molinelli en 
règlementation financière, Antoine Sarailler, associé, Benjamin 
Lacourt, counsel, sur les aspects liés à la gestion des fonds d’in-
vestissement, ainsi que Charles Del Valle, counsel, en fiscal.

Quatre cabinets sur le rachat d’Elitech par Bruker
L’américain coté Bruker rachète l’essentiel des activités d’Eli-
tech à PAI Partners, entré au capital il y a six ans. Le fabri-
cant d’équipements et réactifs pour le diagnostic in vitro est 
valorisé 870 M€. Sont cédées, les activités dans le diagnostic 
moléculaire, les systèmes biomédicaux et la microbiologie 
d’Elitech, soit environ 600 salariés. L’activité de chimie cli-
nique, basée aux Pays-Bas, demeure dans le giron de PAI. Ce 
dernier s’apprête à encaisser 3,7 fois sa mise de départ, ayant 
valorisé Elitech quelque 355 M€ en 2017, financés notamment 
via une dette de l’ordre de 150 M€. En Allemagne, CMS Francis 
Lefebvre assiste Bruker avec, à Paris, Benoît Gomel, associé, 
et Vincent Desbenoit en corporate. Willkie Farr & Gallagher 
conseille PAI Partners, avec Eduardo Fernandez, associé, 
Mathilde Faure, Marie Aubard, Valentin Decre, Eden Attias 
et Camille Barrabino en corporate, Faustine Viala, associée, 
Sophie Mitouard et Marie Filippi en concurrence, ainsi que 
Grégoire Bertrou, associé, et Hugo Piguet, counsel, en com-
pliance. Hogan Lovells se charge du fiscal avec, à Paris, Ludovic 
Geneston, associé, Maximilien Schmitt et Marine Plançon. 
Nixon Peabody intervient sur les aspects américains. ■


