Analyses

I CONCURRENCE

Sociétes d’'avocats:
a quand une concurrence équitable?

Le droit dont disposent les cabinets britanniques d’ouvrir leur capital a des
investisseurs tiers leur donne un avantage concurrentiel important a I'égard des
cabinets francais. Cette distorsion de concurrence affecte la compétitivité des
entreprises tricolores. Le contexte électoral actuel est le bon moment de s’emparer
de cet enjeu majeur pour notre pays, mais totalement sous-estimé par le législateur.
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ngle mort de la derniére élection présiden-

tielle, le marché du droit francais n'a pas
semblé davantage retenir I'attention des candi-
dats dans le cadre des échéances législatives. Et
pourtant. S'il parait périphérique a beaucoup, ce
sujet est un enjeu stratégique pour notre pays a
plusieurs égards.

Un enjeu stratégique pour la France
Commencons par son poids économique. Le
marché du droit pese environ 46 milliards d’'euros,
soit prés de 2 % du PIB national a lui tout seul.
Approximativement 400000 personnes y sont
employées, eny intégrant les 40000 salariés travail-
lant dans le secteur des legal tech. Les cabinets
d'avocats représentent environ la moitié de ces
chiffres. Le poids économique du secteur justifierait
donc a lui seul qu'il soit traité avec considération,
méme si I'enjeu véritable de la place des sociétés
d’avocats tricolores en France et dans le monde
dépasse largement celui de ces seules données
quantitatives.

Au début des années 1990, seuls trés peu de cabi-
nets anglo-saxons avaient leur place dans la liste
des 100 principales sociétés d'avocats présentes
sur le marché francais. Désormais, le rapport s'est
inversé et les Anglo-Saxons, Anglais et Américains,
sont majoritaires dans ce classement.

Comment un tel renversement de situation a-t-il
pu se produire ? La raison principale réside dans la
divergence de puissance économique des acteurs.
Les cabinets américains disposent d'un marché
domestique gigantesque. Les effectifs de leurs
leaders se comptent en milliers d'avocats et leurs
chiffres d'affaires en milliards de dollars.

Les avocats anglais, forts de cabinets anciens aux
effectifs également pléthoriques, bénéficient quant
a eux d’'un avantage législatif exorbitant. Ils peuvent
en effet ouvrir leur capital a des fonds d'investis-
sement, sans limite de seuil, c'est-a-dire jusqu’a
100 % de leur capital. lls peuvent méme s'introduire

en Bourse, ce que plusieurs cabinets anglais ne se
sont pas privés de faire. Cette arrivée massive de
capitaux leur a permis une expansion accélérée,
notamment sur le marché francais, avec I'ouverture
de bureaux et I'embauche de larges équipes prises
a leurs concurrents parisiens.

Une législation francaise inadaptée

Face a cette concurrence musclée, les cabinets fran-
cais n‘ont pas bénéficié d'une législation adaptée,
loin s’en faut. D'abord, il a fallu attendre une loi du
31 décembre 1971 pour que les praticiens aient le
droit de constituer des sociétés d'avocats. La toute
premiére structure francaise n‘a donc été créée
que relativement récemment, trés longtemps apres
nos amis britanniques et américains.

Ensuite, le Iégislateur n'a pas accordé aux sociétés
d'avocats le droit d'ouvrir leur capital a de vrais
investisseurs, mais seulement, a compter de 2015,
a des huissiers de justice, des notaires et des
experts-comptables. Cette loi s'est avérée tota-
lement inadaptée aux défis concurrentiels des
sociétés d'avocats et n'a d'ailleurs pas été utilisée,
si ce n‘est qu'a de trés rares exceptions et dans
des proportions trés réduites. En aucun cas, une
levée de fonds limitée a des acteurs qui disposent
eux-mémes de peu de capitaux ne peut permettre
aux sociétés d'avocats francaises de se battre a
armes égales face a leurs concurrents étrangers,
qui regorgent de fonds propres.

Il en résulte une distorsion de concurrence impor-
tante, qui explique la vitesse avec laquelle les
acteurs anglo-saxons ont pris des parts de marché
en France.

Une inégalité inique et dommageable

L'inégalité est inique parce qu’il est évidemment
injuste et absurde que notre législation handicape
nos acteurs nationaux. Elle est également domma-
geable parce que le métier d'avocats d'affaires
devient de plus en plus capitalistique. Les équipes
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nécessaires pour réaliser des opérations complexes
sont plus grandes et diversifiées qu'elles ne I'ont
jamais été. Elles sont composées d'experts de
plus en plus spécialisés, dont les rémunérations
connaissent une inflation spectaculaire. Enfin, la
pratiqgue du métier nécessite des outils technolo-
giques trés onéreux, tels que des logiciels perfor-
mants de gestion électronique des documents et
d’intelligence artificielle.

Les conséquences de cette distor-
sion de concurrence dépassent

A I'heure ol les

de clauses d’inspiration anglo-saxonne dans les
documentations juridiques, en ce compris dans les
contrats entre entreprises francaises.

Que faire, donc?

L'objectif n'est en aucun de surprotéger les cabi-
nets nationaux. La confrontation avec des acteurs
internationaux est nécessaire. Elle est de nature
a maintenir une saine
émulation, ce qui est en
soi un facteur de compé-

largement les contours du seul
monde juridique. Un grand
nombre de zones géographiques,
de [I'Europe continentale a
I’Afrique, en passant par I'’Amé-
rique latine et méme jusqu’au
Japon, ont un droit d’inspiration
civiliste directement issu du droit
francais. Ce legs de I'Histoire est
non seulement un levier d'in-
fluence majeur pour I'Hexagone,
mais il permet également aux

chiffres d’affaires des
cabinets d’avocats
anglais et américains
se chiffrent souvent
en milliards de livres
sterling ou de dollars,
les sociétés d’avocats
francais devraient étre

titivité.  Cette  confron-
tation doit toutefois se
faire a armes égales, sans
obliger les acteurs natio-
naux a se battre une main
dans le dos. A I'heure ou
les chiffres d'affaires des
cabinets d’'avocats anglais
et américains se chiffrent
souvent en milliards de
livres sterling ou de dollars,
les sociétés d’avocats
devraient étre

entreprises tricolores de profiter
de regles du jeu maitrisées et
proches de celles a I'ceuvre sur
leur marché domestique. Il est
évidemment plus simple pour un
acteur économique de négocier
un accord lorsqu‘il a I'intuition de
maitriser les régles du jeu, proches de celles qu'il
pratique en France. Un avantage-clef, a I'heure ou
le droit devient un sujet de préoccupation essentiel
pour les entreprises, comme l'illustre la présence
de plus en plus fréquente des directeurs juridiques
dans les comités de direction.

Ce formidable avantage pour les entreprises fran-
caises est pourtant progressivement rogné par
la croissance internationale des cabinets anglo-
saxons, qui incitent de facto a I'utilisation massive

propres.

autorisées urgemment
a renforcer leurs fonds

francais
autorisées urgemment
a renforcer leurs fonds
propres. Mieux financés,
nos cabinets pourront
ainsi conserver et attirer
les talents les plus bril-
lants, nécessaires a leur rayonnement. lls pourront
également créer des bureaux dans les nouvelles
places d'affaires, et notamment en Afrique, ou les
cabinets anglo-saxons développent rapidement
leurs réseaux en dépit d’un droit de I'Ohada utilisé
par 17 pays, directement dérivé du droit francais,
et de l'utilisation en Afrique du Nord d’'un droit des
affaires également proche de celui-ci. Ce n'est pas
trop tard, mais le temps presse. Le contexte élec-
toral actuel est le bon moment de le rappeler.

tion
OIT AAFFAIRES

Directeur de la rédaction et de la publication :
Jean-Guillaume d'Ornano - 01 53 63 55 55
Directrice générale adjointe :

Ariel Fouchard - 01 53 63 55 88
Redactrice en chef :

Sahra Saoudi - 01 53 63 55 51
sahra.saoudi@optionfinance.fr
Rédactrice :

Céline Valensi - 01 53 63 55 73
celine.valensi@optionfinance.fr

&

Assistante : Sylvie Alinc 01 53 63 55 55
sylvie.alinc@optionfinance.fr

Conception graphique :

Florence Rougier 01 53 63 55 68

Magquettiste : Gilles Fonteny (55 69)

Secrétaire générale : Laurence Fontaine
0153635554

Responsable des abonnements :

Lucille Langaud 01 53 63 55 58
lucille.langaud@optionfinance.fr
Administration, abonnements,

Service abonnements : 10 rue pergolése 75016 Paris
Tél 0153635558 - Fax 0153 6355 60
optionfinance : abonnement@optionfinance.fr

Option
Fmance| 10 rue Pergolése ¢ 75016 Paris ® Tél. 01 53 63 55 55

N°ISSN : 2105-1909 - optionfinance.fr: 0617 W 91411
Editeur : Option Droit & Affaires est édité par

Option Finance SAS au capital de 2 043 312 euros
entierement détenu par Infofi SAS.

Siege social : 10 rue Pergolése

75016 PARIS - RCS Paris B 342 256 327

Fondateur : Frangois Fahys

Option Finance édite : Option Finance, Option Finance
a 18 heures, Option Droit & Affaires, Funds, Family
Finance, AOF, Option Finance Expertise, La Tribune de
|"assurance.

Hébergeur du portail optionfinance.fr et du site
optiondroitetaffaires.fr :

ITS Integra, 42 rue de Bellevue,

92100 Boulogne-Billancourt - 01 78 89 35 00

Emmanuel Serrano a participé a ce numéro

Mercredi 29 juin 2022 .



